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一、部门基本情况

（一）部门职能

中共新丰县马头镇委员会（以下简称马头镇党委）是党

的基层组织。新丰县马头镇人民政府（以下简称马头镇政府）

是基层国家行政机关。马头镇党委、政府贯彻落实党中央、

省委和市委的方针政策和决策部署，按照县委工作要求，在

履行职责过程中坚持和加强党的集中统一领导。马头镇党委

统一领导本级政权机关、群团组织和其他各类组织，以及村

（社区）党组织，统筹使用各类资源。马头镇党委、政府主

要职责是：

1.宣传贯彻落实党和国家各项方针政策和法律法规，执

行上级的决议、决定。研究决定本乡镇经济建设、政治建设、

文化建设、社会建设、生态文明建设和党的建设等方面的重

大问题。

2.落实基层党建工作责任制，加强基层党组织建设和党

员队伍建设。落实全面从严治党主体责任和意识形态工作责

任，加强基层党风廉政建设，维护和执行党的纪律。

3.统筹制定并组织实施区域发展重大决策和建设规划，

拟订并组织实施经济和产业发展规划和年度计划，深入实施

乡村振兴战略，组织开展生态环境保护和安全生产、自然灾

害等应急管理相关工作。

4.统筹负责辖区公共服务工作，推进便民服务平台标准

化建设。组织实施公共服务、党群服务、社会事务、政务服

务等工作。



5.统筹负责辖区综合治理工作，加强社会主义民主法治

建设，组织开展社会治安综合治理、维护社会稳定、反邪教

和平安建设、法治建设等有关工作。

6.统筹负责辖区综合行政执法工作,按权限负责相关领

域执法工作。整合辖区相关执法力量和资源，开展综合行政

执法。

7.完善党领导下的基层社会治理体系，提高基层自治水

平。健全社区管理和服务机制，推行网格化管理和服务。

8.动员辖区内各类单位、社会组织和村（居）民等社会

力量参与社会治理，引导辖区单位履行社会责任，整合区域

内各种社会力量为辖区发展服务。

9.编制及执行本乡镇财政预决算计划，负责镇本级财

务、审计以及集体资产管理工作，指导监督村（居）财务和

资产管理工作。

10.按照干部管理权限，负责干部的培育、选拔、管理

和使用工作。做好人才服务和引进工作。

11.完成县委、县政府交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.年度总体工作。2022 年，马头镇全面贯彻落实习近平

总书记重要讲话和重要指示批示精神，在县委、县政府和镇

委的坚强领导下落实各项工作部署，保持战略定力，准确把

握当前疫情防控和经济形势，坚持“双统筹”，巩固疫情防

控成果，夺取防汛抗洪救灾胜利，推进社会经济稳步发展。



截至 2022 年 9 月底，马头镇完成全程接种人员共 16716

人，全人群接种率为 83.1%，其中 60 岁以上老人接种第一针

5057 人，1 针次完成率 100.96%，全程完成率为 92.31%。

2022 年前三季度马头镇完成固定资产投资 5940 万元，

其中广东新丰农村商业银行股份有限公司马头支行办公楼

460 万；芳华水韵风貌提升示范带工程 948 万；新丰县聚园

兴农业发展有限公司鸽场 950 万；马头镇污水处理厂配套管

网增质提升项目 782 万元;新丰八仙顶游客接待中心及道路

建设项目 2800 万元。

2.重点工作任务情况。筑牢绿色生态屏障。充分落实林

长制，加强林政管理和森林资源巡查，及时发现、制止破坏

森林资源违法行为。积极践行“两山”理念，组织开展植树

造林工作。全面推行“河长制”，加强河流巡查，持续开展

河道清理；加强河湖生态流量管控，推动辖区内小水电清理

整改和转型升级，完成辖区内 60 座小水电的整改评估；加

强水利设施巡查、管护。开展农村乱占耕地建房问题整治工

作。

提升民生保障水平。持续提升促进就业、教育、医疗、

救济救助、养老等民生保障工作水平；推进新丰县（马头）

区域性敬老院建设；全县首个镇级乡村振兴人才驿站（马头

镇）揭牌，为振兴发展提供人才支撑、智力支撑和创新支撑。

加快社会事业发展。强化退役军人服务站建设，持续做

好优抚政策落实、信息核查、慰问帮扶；开展烈士纪念设施

整修工作，投入 54 万整修烈士纪念设施，完成马头镇七座



革命烈士纪念碑和三座烈士墓的整修，迁移七座烈士墓到新

丰县烈士公墓。开展村（居）档案管理培训，推进档案工作

规范化管理。

做好基层党建工作。全面加强对基层党支部的指导，推

动党建工作与业务工作深度融合。推进“乡村振兴担当作为

好支书”评选、村级后备干部培养、抓党建促乡村振兴示范

镇村、完善干部人事档案、换届档案梳理归档等各项工作。

加快党群服务中心体系建设，完成马头社区党群服务中心

“下楼”任务、雅坑村党群服务中心升级改造。马头镇秀田

村支部委员会与中共暨南大学管理学院机关教工支部委员

会结对共建聚合力，焕发党建新合力；新丰县马头镇军二村

团支部获得“广东省五四红旗团支部”称号，以“党建带团

建，团建促党建”的工作思路，实现党建团建共发展。

（三）部门整体支出绩效目标

2022 年马头镇人民政府绩效目标分 4 个，分别是推进绿

色生态屏障筑成、推动民生保障事业、加快事业发展建设、

抓好基层党建工作，推动与业务工作深度融合。产出指标分

别是村庄生活污水治理率（%）本年度计划完成水平 100%，

本年度实际完成水平 100%；党建活动次数（次）本年度计划

完成水平 5 次，本年度实际完成水平 5 次；资金使用全规性

本年度计划完成水平资金使用符合规范，路域整治资金符合

文件要求支付，本年度实际完成水平资金使用符合规范，路



域整治资金符合文件要求支付；垃圾无害化处理覆盖率（%）

本年度计划完成水平 100%，本年度实际完成水平 100%；党

风廉政宣传覆盖率本年度计划完成水平 100%，本年度实际完

成水平 100%；疫情防控任务完成及时率（%）本年度计划完

成水平 100%，本年度实际完成水平 100%；实际资金支付率

（%）本年度计划完成水平 100%，本年度实际完成水平 100%；

平台建设完成及时率（%）本年度计划完成水平 100%，本年

度实际完成水平 100%。效益指标分别是重大疫情发生率本年

度计划完成水平 0 件，本年度实际完成水平 0 件；提升交通

安全管理能力本年度计划完成水平马头镇辖区内无重大事

故发生 ，本年度实际完成水平马头镇辖区内无重大事故发

生；规范基层党组织建设本年度计划完成水平组织党组织活

动，规范党风廉政制度，本年度实际完成水平组织党组织活

动，规范党风廉政制度；污水处理率（%）本年度计划完成

水平 100%，本年度实际完成水平 100%；污水处理设施可持

续影响本年度计划完成水平全镇在年度内稳定处理污水，污

水设施正常运行，无重大事故，本年度实际完成水平全镇在

年度内稳定处理污水，污水设施正常运行，无重大事故；完

善农村生活垃圾收运体系本年度计划完成水平全镇在年度

内稳定收集垃圾，垃圾清运工作正常，无重大事故，本年度

实际完成水平全镇在年度内稳定收集垃圾，垃圾清运工作正

常，无重大事故。



绩效目标、指标与部门职能、中期规划、年度工作计划相

契合。

（四）部门整体支出情况

一般公共预算执行情况：

1.收入预算执行情况。2022 年马头镇一般公共预算财政

拨款收入 2705.33 万元，下降 21.3%。

2.支出预算执行情况。2022 年马头镇一般公共预算支出

拨款收入 2705.33 万元，下降 21.3%。

主要支出执行情况：一般公共服务支出 1333.98 万元，

完成预算的 115.28%；文化旅游体育与传媒支出 10 万元，完

成预算的 100%；社会保障和就业支出 470.53 万元，完成预

算的 141.36%；卫生健康支出 144.44 万元，完成预算的

95.83%；城乡社区支出 505.36，完成预算的 717.13%；农林

水支出 112 万元，完成预算的 266.67%；住房保障支出 96.68

万元，完成预算的 112.65%；粮油物资储备支出 5.37 万元，

完成预算的 100%；国有资本经营预算支出 0.26，完成预算

的-%（分母为 0 不可算）；其他支出 125.33 万元，完成预

算的 90.86%。以上超额完成主要是省、市县级下达转移支付

资金等增加支出。

政府性基金预算执行情况：

1.收入预算执行情况。2022 年政府性基金预算财政拨款

收入 98.36 万元，下降 63.62%，主要是 2021 年收入马头镇

整治提升行动专项奖补资金后山文体广场配套设施项目，因

此对比 2022 年镇级预算收入减少。



2.支出预算执行情况。2021 年政府性基金预算支出

98.36 万元，完成预算的 139.58%，超额完成主要是省、市

县级下达转移支付资金等增加支出。

国有资本经营预算执行情况：

1.收入预算执行情况。2022 年国有资本经营预算财政拨

款收入 0.26 万元，上升-%（分母为 0 不可算），主要是 2022

年新增该项收入。

2.支出预算执行情况。2022 年国有资本经营预算财政拨款

支出0.26 万元，上升-%（分母为 0不可算），主要是 2022

年新增该项支出。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

马头镇人民政府内部资金包括年度公用经费、项目经费、

上级财政收入，资产总额 1820.31 万元，截止到 2022 年 12

月 31日财政供养人员120人。

我镇均衡预算执行进度，细化预算支出计划管理，及时

批复和下达预算；严格执行年度预算，非法定程序不调整预

算；规范专项资金机制，进一步优化资金申报、审核、拨付

流程；落实部门支出责任。积极推进财政信息公开。重点公

开部门预决算、专项转移支付、基层民生支出、政府采购、

预算绩效信息的公开。加强专项资金管理，使用数字财政同

意管理专项资金、资产。压减债权债务，有效规避债务风险。

统一管理人员，做好预算控制。完善财务制度，做到预算公

开透明。



（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效

从 2022 年部门预算安排情况，我部门科学合理的制定

了各项经费支出，基本支出按照首先保证个人工资福利支出

的原则，合理的分配各项资金，从支出的科目和金额来分析，

基本达到了部门指导目标；项目支出按照部门设定的几项内

容，安排多项工作，特别是对大型活动的保障，充分的利用

了项目经费，完成了年初制定的任务，达到了部门年初设定

的目标。

（三）自评结论

根据部门年度工作与部门职能、规划的相关程度来看，

我部门自评结果优秀，自评 100 分，部门整体制度保障比较

完善，部门资金内部管理机制比较健全，部门整体资源配置

水平和能力较高。

三、存在问题及改进意见

我部门应系统认真的开展绩效评价培训，切实提高大家

对绩效评价的认识，同时对评价各项政策和程序进行认真的

学习，提高绩效评价的质量。


