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一、部门基本情况

（一）部门职能。

1.贯彻执行党的教育方针政策，负责全校教育教学事务

的贯彻、落实，指导和协调教务系统各科室的教育教学工作。

2.严格按照《教学管理规范》要求和有关评估要求布置

和解决处理日常教育教学事务。

3.负责安排教育教学任务与配置教学资源。

4.负责教育教学督导与质量评价。

5.组织教师业务培训和教师经验交流活动，促进教师队

伍建设，提出改进教育教学工作提高教学质量的意见和办

法。

6.认真贯彻落实上级主管部门对学校安全管理工作的

各项要求，坚持“安全第一、预防为主”方针，以师生的和

谐发展和校园的平安稳定为目标，着力学校安全工作的网络

化、规范化、精细化管理，加强领导、突出重点、完善机制、

精心组织、稳步推进，扎实做好学校安全管理工作。

7.制定教师工作量统计办法和考核方案，负责汇总审核

全校教师及有关人员教学等工作量。

8.执行国家颁布的《教育法》，贯彻并执行党和国家关

于加强和改进德育工作的各项方针、政策、法规和决定。制

定德育工作计划和有关德育工作的各项规章制度。

（二）年度总体工作和重点工作任务。



认真贯彻落实党的教育方针，坚持社会主义办学方向，

依法依规办学。以“办人民满意的教育”为中心，以“强基

固本抓管理，一心一意提质量”为总基调，以“规范管理、

内涵发展、质量提升”为着重点，以加强教师队伍建设为核

心，进一步转变教育教学观念，深化教育教学改革，强化常

规管理，办“让学生个个成才，让教师人人成功，学校高质

量发展”的负责任的学校。

（三）部门整体支出绩效目标。

目标 1：强化政治理论学习，完成教师各类培训任务，

建设校本课程研究，聚焦课堂，努力实现“减负增效”；

目标 2：依法实施普通高中学历教育，培养担当民族复

兴大任的时代新人和德智体美劳全面发展的社会主义建设

者和接班人；

目标 3：进一步完善照明线路改造、学生宿舍热水供应

系统改造及校舍维修改造，不断改善办学条件，为教育教学

提供坚实的后勤保障。

（四）部门整体支出情况。

2022 年本部门预算收入 6198.65 万元，其中财政拨款预

算收入 5209.65 万元；基本支出 4443.82 万元，项目支出

1754.84 万元，预算收入比上年增加 1315.6 万元，增加

26.94%；2022 年本部门决算收入 6059.97 万元，其中财政拨

款决算收入 6059.97 万元，决算中基本支出 5872.36 万元，



项目支出 187.62 万元，总收入比去年决算数减少 701.79 万

元，下降 10.38%。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。为加强资金使用管理，根据项目

资金使用管理相关制度，经费支出执行按财务制度管理，对

项目支出上进行控制。按规定，会计资料做到完整真实，严

格执行国家有关财务开支范围及开支标准，加强审核，防止

弄虛作假，确保资金专款专用、安全。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。2022 年

项目资金已按规定及时准确支付，认真完善制度，规范管理，

深化改革，切实加强制度的执行力，努力提升教育教学质量，

进一步完善硬件设施建设，为教育教学提供坚实的后勤保

障，使各项工作再上新台阶。

（三）自评结论。

1.资金完成绩效目标情况。

为加强资金使用管理，根据项目资金使用管理相关制

度，经费支出执行按财务制度管理，对项目支出上进行控制。

按规定，会计资料做到完整真实，严格执行国家有关财务开

支范围及开支标准，加强审核，防止弄虛作假，确保资金专

款专用、安全。

2.资金分用途使用绩效。

项目资金按规定及时支付完毕，无超标准、超概算情况



发生，预期绩效目标达到。

3.资金使用绩效存在的问题。

无

三、存在问题及改进意见。

加强对预算法等财经制度的学习，制定科学的项目管理

体系，加快预算执行进度，提高资金使用效益。


